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Indledning

Formalet med det paedagogiske tilsyn pa dagtilbuds- og dagplejeomradet i Branderslev
Kommune, er at understatte udviklingen og fremme kvaliteten af de paedagogiske
laeringsmiljger. Dette sker i en balance mellem kvalitetssikring og kvalitetsudvikling.
Balancen mellem kvalitetssikring og kvalitetsudvikling er illustreret i modellen herunder og
uddybes i afsnittene Vurdering af kvaliteten med KVALid Tilsyn (Kvalitetssikring) og Samlet
vurdering af kvaliteten (Kvalitetsuadvikling).
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Paedagogisk tilsyn i Branderslev Kommune udfgres af tilsynsfgrende, som vurderer
kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger med udgangspunkt i Dagtilbudslovens
formalsbestemmelser pa et fagligt, forskningsbaseret og professionelt fundament — KVALid
Tilsyn.

KVALid Tilsyn er et redskab til systematisk observation, vurdering, evaluering og udvikling
af kvalitet i dagtilbud. Redskabet tager udgangspunkt i Dagtilbudsloven og den styrkede
paedagogiske leereplan, herunder ogsa det faelles paedagogiske grundlag.

Dette dokument beskriver tilsynsprocessen og rammerne for det paedagogiske tilsyn og
henvender sig saledes til kommunale, private og selvejende dagtilbud, dagplejehjem og
legestuegrupper samt private pasningsordninger.

Rammen for det paedagogiske tilsyn

Det paedagogiske tilsyn udfares i en proces over 2 ar, hvor der laves bade anmeldte og
uanmeldte tilsyn med observationer. I forbindelse med det psedagogiske tilsyn indhentes
relevant data og viden om det pagaeldende dagtilbud, dagplejen eller den private
pasningsordning.

KVALid Tilsyn anvendes i alle dagtilbud, dagplejen og private pasningsordninger i
Brgnderslev Kommune. KVALid Tilsyn er et redskab til observation, som sikrer systematik,
ensartethed og tydelighed i tilsynet, s& den tilsynsfgrende vurderer kvaliteten i de



paedagogiske leeringsmiljger og de i enkelte dagtilbud, dagplejen og private
pasningsordninger pa en ensartet og pa forhand defineret made. Dette bidrager til at sikre
uvildighed i tilsynet. Uvildigheden sikres endvidere ved, at den tilsynsfgrende overholder
de geeldende habilitetsregler i Forvaltningsloven.

Vurdering af kvaliteten med KVALid Tilsyn (kvalitetssikring)

I Bronderslev Kommune udfgres de paedagogiske tilsyn med observationsvaerktgjet KVALid
Tilsyn. Kvaliteten vurderes altid med udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, og der
vurderes pa:

e Det paedagogiske indhold
e Maden opgaverne udfares pa
e Efterlevelse af rammer og prioriterede indsatser

KVALid Tilsyn vurderer kvaliteten af de peedagogiske leeringsmiljger pa fire
kvalitetsniveauer; utilstraekkelig kvalitet, minimal kvalitet, god kvalitet og fremragende
kvalitet (se nedenstaende billede). KVALid Tilsyn bestar af 24 observationsskemaer, og der
gives en vurdering pa et af ovenstdende kvalitetsniveauer, pa hvert af de 24
observationsskemaer. De 24 vurderinger danner derefter grundlag for en samlet vurdering
af kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger.

KVALid Pilen Shcvalid

FREMRAGENDE
KVALITET

GOD KVALITET

MINIMAL KVALITET

| dagligdagens lege, planlagte
aktiviteter og rutiner ses en
gennemgd&ende balance mellem

UTILSTRAKKELIG
KVALITET

| dagligdagens lege, aktiviteter og
rutiner overlades bernene primaert til
sig selv, og initiativer overses eller
overhgres. Bornene modtager ikke
den ngdvendige hjcelp og stette for
at kunne deltage aktivt.

I dagligdagens lege, planlagte
aktiviteter og rutiner er personalet af
og til deltagende og inddragende.

Der er eksempler p& en hgj grad af
voksenstyring, hvor bgrnenes initiativer
og perspektiver ikke inddrages. Bgrnene
moedtager af og til den ngdvendige
hjcelp og stette for at kunne deltage
aktivt. Der er kun f& alderssvarende
materialer og legetgj til rddighed for
bernene.

I dagligdagens lege, planlagte
aktiviteter og rutiner inddrager
personalet ofte bernenes perspektiver.
Bern deltager

for det meste bé&de selvsteendigt og
sammen med personalet, og de
modtager den ngdvendige hjcelp for
atkunne deltage aktivt.

Der er alderssvarende materialer og
legetgj til rddighed for alle barn, og
disse anvendes i samspillet mellem
personale og barn. Personalet har ofte
samtaler med bernene, mens de bruger
legetgjet/materialerne. De bencevner
fx ting, handlinger og intentioner.

voksen- og berneinitiering. Personalet
inddrager egne samt bornenes
perspektiver for at stimulere trivsel,
Icering og vdvikling for alle bern, bade
individuelt og i barnefaellesskabet.

Bern deltager bade selvstcendigt og
sammen med personalet, hvor der
observeres tydelig udviklingsstotte til
alle bgrn

Der er mange materialer og legetgj i et
varieret udvalg til radighed for bornene,
og disse anvendes i samspillet mellem
personale og barn, hvor personalet
gennemgdende har samtaler og/eller
nonverbal kommunikation med
b@rnene, der udvider og beriger
situationen (lege, aktiviteter og rutiner).



Samlet vurdering af kvaliteten (kvalitetsudvikling)

P& baggrund af vurderingen med KVALid Tilsyn udarbejder den tilsynsfarende en samlet
vurdering indenfor nedenstaende kategorier; fortsaet peedagogisk praksis, justér
paedagogisk praksis eller tilret paedagogisk praksis. Den samlede vurdering danner
udgangspunkt for dagtilbuddet, dagplejens eller den private pasningsordnings
praksisudvikling. I skemaet herunder ses de tre kategorier, og hvilke handlinger der falger

hver vurdering.

Samlet vurdering

Handling

Fortsaet den paedagogiske praksis

Den tilsynsfarende giver anbefalinger og
vejledning til opretholdelse og
videreudvikling af kvaliteten af de
paedagogiske laeringsmiljoer.

Justér den paedagogiske praksis

Den tilsynsfgrende giver anbefalinger og
vejledning til justering af de
paedagogiske leeringsmiljger. Det draftes
hvilke understattende tiltag der vurderes
at veere relevante.

Tilret den paedagogiske praksis

Den tilsynsfgrende iveerksaetter skaerpet
tilsyn. Der er behov for en ny og
forbedret paedagogisk praksis.
Tilsynsfarende udarbejder, i dialog
dagtilbudsleder/dagplejepaedagog/privat
pasningsordning, en handleplan. I
kommunale dagtilbud og dagpleje
inddrages omradeleder i udarbejdelsen
af handleplanen. Det draftes hvilke
understgttende tiltag der vurderes at
veere relevante, og der skal igangsaettes
understgttende tiltag. I dagtilbud
orienteres dagtilbudsbestyrelsen om
handleplanen og far mulighed for at
komme med bemaerkninger hertil. I
dagplejen orienteres omradebestyrelsen i
udarbejdelsen af handleplanen. I private
pasningsordninger orienteres foraeldre af
tilsynsfgrende.

Dagtilbuddet, dagplejen eller den private pasningsordning fortsaetter, uafthaengigt af den
samlede vurdering, praksisudviklingen bl.a. ved brug af KVALid Dialog.




Understgttende tiltag kan fx veere:

e leeringsgruppemader

e dialog- og udviklingsmader

e paedagogiske dage

e toettere samarbejde med omradeleder, dagplejepsedagog, paedagogisk konsulent,
tilsynet, PPR, ledernetvaerk m.fl.

e indsats pa laeringsmiljg ved PPR

e sparring pa leeringsmiljg jf. Sparringsmodellen

e uanmeldte/anmeldte observationer pa bestemte tematikker

e opfalgningsforlgb pa handleplan

Paedagogisk tilsynsproces

Herunder beskrives den overordnede proces for det peedagogiske tilsyn i Branderslev
Kommune. Over en periode pa 2 ar, ser tilsynsprocessen ud som i nedenstdende model.
Processen tilpasses ved behov af den tilsynsfarende i dialog, sa ressourcerne laegges der
hvor de skaber starst veerdi i den paedagogiske praksis og tilretteleegges sa antallet af
tilsyn lever op til lovgivningen pa omradet. Tilsynsprocessen foregar som en fortlgbende
og kontinuerlig proces.

Paedagogisk tilsynsbesag Praksisudvikling Politisk afrapportering

Faglige kvalitetsdialoger Faglige kvalitetsdialoger

Paedagogisk udviklingsdialo
Udviklingsarbejde o d E

Nedenfor beskrives de aktiviteter, der indgar i tilsynsprocessen.

Paedagogisk tilsynsbesag: Tilsynsfarende laver observationer i dagtilbuddet, dagplejen
eller den private pasningsordning med KVALid Tilsyn. Der afholdes efterfalgende et
dialogmade om vurderingen af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger.

Praksisudvikling: Dette foregar lgbende i dagtilbuddet, dagplejen eller den private
pasningsordning bl.a. pd baggrund af tilsynets anbefalinger til udvikling af kvaliteten.

Paedagogisk udviklingsdialog: Der afholdes en paedagogisk udviklingsdialog hvor
tilsynsfarende og dagtilbuddet, dagplejen eller den private pasningsordning drafter det
forelgbige udviklingsarbejde samt det fremadrettede fokus.

Faglige kvalitetsdialoger: De faglige kvalitetsdialoger afholdes i hvert omrade. For
dagtilbud deltager dagtilbudsledere, skole- og dagtilbudschef, omradeleder, paeedagogisk
konsulent og tilsynsfarende. I dagplejen deltager dagplejepaedagoger, skole- og
dagtilbudschef, omradeleder, paedagogisk konsulent og tilsynsfarende. For private



pasningsordninger deltager private pasningsordninger, skole- og dagtilbudschef samt
tilsynsfarende.

Politisk afrapportering: Hvert andet ar udarbejdes en sagsfremstilling, pa baggrund af de
faglige kvalitetsdialoger, til Barne- og Skoleudvalget. Denne danner grundlag for politisk
draftelse af kvalitetsudviklingen pa dagtilbuds- og dagplejeomradet.

Udviklingsarbejde: Dette foregar lgbende pa omradeniveau. Her evalueres og justeres
den paedagogiske praksis efter tendenserne fra de faglige kvalitetsdialoger og
praksisudviklingen.

Paedagogisk tilsynsbesgg (uanmeldt)

Herunder preesenteres indhold og rammer i det paedagogiske tilsynsbesgg for hhv.
dagplejen, private pasningsordninger og dagtilbud. Ved det paedagogiske tilsynsbesag
foretages uanmeldte tilsyn med observationer i dagtilbuddene, dagplejehjemmene og de
private pasningsordninger.

Dagplejen
Ved det paedagogiske tilsynsbesag observerer tilsynsfarende i det enkelte dagplejehjem pa
en uanmeldt dato. Der observeres som udgangspunkt i 2 timer og observationerne startes

med en kort introduktion til og rundvisning i dagplejehjemmet. Her spgarger tilsynsfarende
ind til relevante informationer jf. KVALid Tilsyn.

Senest 10 dage efter observationen afholdes der et dialogmade, hvor tilsynsfgrende giver
en tilbagemelding pa observationerne og den samlede vurdering af kvaliteten til dagplejer
og dagplejepaedagog. Dato for dialogmade aftales hurtigst muligt efter observationen.
Som udgangspunkt afholdes madet over Teams, men der er mulighed for at holde mgdet
fysisk, hvis der er et saerligt anske herom.

Efter dialogmgdet aftaler dagplejer og dagplejepaedagog, hvilke(t) KVALid Dialog tema(er)
der arbejdes med i praksisudviklingen. Valget af tema(er) tager udgangspunkt i
tilsynsfgrendes anbefalinger.

Private pasningsordninger

Ved det paedagogiske tilsynsbesag observeres der i den enkelte private pasningsordning
pa en uanmeldt dato. Der observeres som udgangspunkt i 2 timer og observationerne
startes med en kort introduktion til og rundvisning i den private pasningsordning. Her
sparger tilsynsfarende ind til relevante informationer jf. KVALid Tilsyn. I private
pasningsordninger fares der ligeledes tilsyn med kommunens godkendelseskriterier for
private pasningsordninger samt retningslinjer for sikkerhed, hygiejne og sundhed i private
pasningsordninger (godkendelseskriterier og retningslinjer for sikkerhed, hygiejne og
sundhed i private pasningsordninger kan findes pa kommunens hjemmeside).

Senest 10 dage efter observationen afholdes der dialogmade, hvor tilsynet giver
tilbagemelding pa observationerne og den samlede vurdering af kvaliteten til den private
pasningsordning. Dato for dialogmgde aftales hurtigst muligt efter observationen. Som
udgangspunkt afholdes mgdet telefonisk, men der er mulighed for at holde mgdet fysisk
hvis der er et saerligt gnske herom.



Ved dialogmgdet er der fokus pa tilsynsfgrendes anbefalinger til at arbejde med
udviklingen af kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljaer. Tilsynsfgrende vejleder i hvilke
tema(er) der er relevante at udvaelge til praksisudviklingen.

Dagtilbud

Ved det paedagogiske tilsynsbesag observerer tilsynsfarende som udgangspunkt i 3 timer
pa en uanmeldt dato. Observationerne startes med en kort introduktion til og rundvisning i
dagtilbuddet. Her giver dagtilbudsleder eller medarbejder relevante informationer til
tilsynsfgrende jf. KVALid Tilsyn. Observationerne foretages som udgangspunkt pa én stue.

Efter observationen aftales dato for et dialogmgde. Dialogmadet afholdes fysisk i
dagtilbuddet, og har som udgangspunkt en varighed pa 2 timer. Dagtilbudsleder,
medarbejderrepraesentant og tilsynsfarende deltager i dialogmadet.

Pa dialogmgdet laver tilsynsfarende, dagtilbudsleder og medarbejderrepraesentant
sammen et PowerPoint. Tilsynsfarende medbringer skabelon til PowerPoint til
dialogmgdet. Dette PowerPoint skal anvendes til tilbagemelding pa det peedagogiske tilsyn
til den gvrige medarbejdergruppe og dagtilbudsbestyrelsen. Pa dialogmgdet draftes
relevante KVALid Dialog temaer og dato for peedagogisk udviklingsdialog (se
nedenstaende afsnit om paedagogisk udviklingsdialog). Dagtilbudsleder tager noter til eget
brug.

Herefter afholdes der i dagtilbuddet personalemgde med udgangspunkt i PowerPoint fra
dialogmgdet. Pa personalemgdet aftales hvilke(t) tema(er) der laves KVALid loop pa med
KVALid Dialog, pa baggrund af tilsynsfarendes anbefalinger. Det kan aftales, at

tilsynsfgrende deltager i personalemgdet i dagtilbuddet, hvis der er seerligt gnske herom.
PowerPoint anvendes ligeledes af dagtilbudsleder til formidling til dagtilbudsbestyrelsen.

Paedagogisk udviklingsdialog (anmeldt)

Herunder praesenteres indhold og rammer for de peedagogiske udviklingsdialoger for hhv.
dagplejen, private pasningsordninger og dagtilbud.

Den paedagogiske udviklingsdialog foregar som et anmeldt tilsynsbesgg. Ved den
paedagogiske udviklingsdialog er formalet at vurdere og dragfte udviklingen af kvaliteten af
laeringsmiljeet og dagtilbuddets, dagplejens eller den private pasningsordnings
praksisudvikling.

Dagplejen

I dagplejen foregar den paedagogiske udviklingsdialog i legestuegrupperne.

Forud for den paedagogiske udviklingsdialog foretager tilsynsfgrende en anmeldt
observation i legestuen i 2,5 timer. Efter observationen i legestuen aftales dato for en

paedagogisk udviklingsdialog med tilsynsfgrende, legestuegruppens dagplejepaedagog og
legestuegruppen. Den paedagogiske udviklingsdialog afholdes fysisk i legestuen.



Tilsynsfgrende udveaelger paeedagogiske temaer til drgftelse i den paedagogiske
udviklingsdialog. Temaerne tager udgangspunkt i bade de paedagogiske tilsynsbesgg og
observationerne i legestuen.

Ved den paedagogiske udviklingsdialog udarbejder tilsynsfgrende og dagplejepaedagogen
et PowerPoint, som skal anvendes i den fortsatte praksisudvikling. Tilsynsfgrende
medbringer skabelon til PowerPoint.

Efter den paedagogiske udviklingsdialog aftales det mellem dagplejepsedagog og
legestuegruppe hvilke(t) KVALid tema(er) praksisudviklingen tager udgangspunkt i.
Tema(erne) tager udgangspunkt i tilsynsfgrendes anbefalinger til udviklingen af den
paedagogiske kvalitet samt den paedagogiske udviklingsdialog.

Private pasningsordninger

I de private pasningsordninger foregar den paedagogiske udviklingsdialog i den enkelte
private pasningsordning. Forud for den paedagogiske udviklingsdialog foretager
tilsynsfgrende en anmeldt observation af 2,5 timers varighed. Efter observationen aftales
der en dato for den paedagogiske udviklingsdialog med tilsynsfarende og den private
pasningsordning. Den paedagogiske udviklingsdialog afholdes fysisk i den private
pasningsordning.

Tilsynsfgrende udveelger paedagogiske temaer til draftelse i den peedagogiske
udviklingsdialog. Temaerne tager udgangspunkt i bade det psedagogiske tilsynsbesag og
observationen i forbindelse med den paedagogiske udviklingsdialog.

Ved den paedagogiske udviklingsdialog udarbejder tilsynsfgrende og den private
pasningsordning et PowerPoint, som anvendes i den fortsatte praksisudvikling.
Tilsynsfarende medbringer skabelon til PowerPoint. Herefter udveelger den private
pasningsordning hvilke(t) paedagogiske tema(er) praksisudviklingen tager udgangspunkt i.
De udvalgte temaer tager udgangspunkt i tilsynsfarendes anbefalinger til udviklingen af
den paedagogiske kvalitet samt den paedagogiske udviklingsdialog.

Dagtilbud

I dagtilbud foregar den paedagogiske udviklingsdialog pa en anmeldt dato, som bliver
aftalt ved det paedagogiske tilsynsbesag.

Den paedagogiske udviklingsdialog afholdes fysisk i dagtilbuddet og har som
udgangspunkt en varighed af 2 timer. I dagtilbud deltager tilsynsfgrende, dagtilbudsleder
og én eller flere medarbejderrepraesentanter.

Forud for den paedagogiske udviklingsdialog kan der aftales observation i dagtilbuddet pa
udvalgte KVALid tematikker. Dette kan aftales mellem tilsynsfarende og dagtilbudsleder
forud for den paedagogiske udviklingsdialog.

Tilsynsfgrende udvaelger temaer til draftelse i den paedagogiske udviklingsdialog.
Temaerne tager udgangspunkt i bade det paedagogiske tilsynsbesgg og de eventuelle
observationer pad udvalgte tematikker. Ligeledes drgftes tematikkerne i det PowerPoint, der
udarbejdes i forbindelse med det paedagogiske tilsynsbes@g. Pointerne fra den



paedagogiske udviklingsdialog indskrives af dagtilbudsleder i dagtilbuddets samlede
PowerPoint, der blev udarbejdet ved det paedagogiske tilsynsbesag.

Efter den paedagogiske udviklingsdialog fortseetter dagtilbuddet deres praksisudvikling
med udgangspunkt i tilsynsfgrendes anbefalinger og den paedagogiske udviklingsdialog.

Tilsynsrapporter

[ dette afsnit praesenteres rammerne for tilsynsnotater og tilsynsrapporter i Brgnderslev
Kommune. Tilsynsrapporter offentliggares minimum hvert andet ar. Der offentliggeres en
tilsynsrapport for de enkelte dagtilbud, for den samlede dagpleje og de private
pasningsordninger pa relevante hjemmesider. Tilsynsrapporterne retter sig mod dagtilbud,
dagpleje, private pasningsordninger, forvaltning og offentlighed.

Dagplejen

I dagplejen laves der et tilsynsnotat fra peedagogiske tilsynsbesag i de enkelte
dagplejehjem. Tilsynsnotatet fremsendes pa mail til dagplejer og dagplejepaedagog af den
tilsynsfgrende. De enkelte tilsynsnotater offentliggares ikke, men danner grundlag for en
samlet tilsynsrapport for det samlede dagplejeomrade. Antallet af iveerksatte skeerpede
tilsyn pa det samlede dagplejeomrade vil fremga af den samlede tilsynsrapport som
offentliggares. Det vil derfor ikke fremga hvor eventuelle skeerpede tilsyn er iveerksat.

Private pasningsordninger

I de private pasningsordninger laves der et tilsynsnotat fra paedagogiske tilsynsbesgg i den
enkelte private pasningsordning. Tilsynsnotatet fremsendes i e-Boks til den private
pasningsordning af den tilsynsfarende. De enkelte tilsynsnotater offentliggeres ikke, men
danner grundlag for den samlede tilsynsrapport for private pasningsordninger. Antallet af
ivaerksatte skaerpede tilsyn i de private pasningsordninger vil fremga af den samlede
tilsynsrapport som offentliggares. Det vil derfor ikke fremga hvor eventuelle skeerpede
tilsyn er ivaerksat.

Dagtilbud

I dagtilbud laves der en tilsynsrapport fra det paedagogiske tilsynsbes@g. Tilsynsrapporten
fremsendes pa mail til dagtilbudsleder og omradeleder af den tilsynsfgrende. Det fremgar
altid af en tilsynsrapport fra det paeedagogiske tilsynsbesag, om der er ivaerksat skaerpet
tilsyn. Safremt der ivaerksaettes skaerpet tilsyn pa baggrund af andre forhold end det
paedagogiske tilsynsbesag i et dagtilbud, udarbejdes der en tilsynsrapport, som
offentliggeres pa det pageeldende dagtilbuds hjemmeside.

Indhold i tilsynsrapporter

Tilsynsrapporterne indeholder relevante oplysninger vedr. de paedagogiske leeringsmiljger
som bl.a. normering, type af dagtilbud, organisering, antal bgrn indmeldt, dato for
observation, vurdering med KVALid Tilsyn og en samlet vurdering af kvaliteten af de
paedagogiske leeringsmiljger (enten fortsaet, justér eller tilret den padagogiske praksis).



Formalet er at give indblik i kvaliteten af de peedagogiske leeringsmiljger samt den lgbende
kvalitetsudvikling i dagtilbuddene, dagplejen og de private pasningsordninger.

Tilsynsrapporterne indeholder en kort introduktion til hvordan tilsynsfgrende vurderer
kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger samt den metode der anvendes (KVALid
Tilsyn).

Af alle tilsynsrapporter i dagtilbud og tilsynsnotater i dagplejen og private
pasningsordninger fremgar fglgende:

e Den tilsynsfarendes vurdering med KVALid Tilsyn: Her fremgar tilsynsfarendes
konklusion og samlede vurdering af kvaliteten af de peedagogiske leeringsmiljger.
Den samlede vurdering med KVALid Tilsyn giver indblik i, hvordan tilsynsfgrende
har vurderet kvaliteten inden for de fire kvalitetsniveauer; utilstraekkelig kvalitet,
minimal kvalitet, god kvalitet eller fremragende kvalitet.

e Den tilsynsfarendes samlede vurdering: Her fremgar det om tilsynsfgrende
vurderer, at dagtilbuddet, dagplejen eller den private pasningsordning skal
fortsaette praksis, justere praksis eller tilrette praksis. Det fremgar her, om der er
iveerksat skeerpet tilsyn.

e Styrker og udviklingspotentialer: Her fremgar det hvilke styrker og
udviklingspotentialer tilsynet giver anledning til at drafte.

e Anbefalinger til praksisudvikling med henblik pa udviklingen af kvaliteten af de
paedagogiske leeringsmiljzer.

Skaerpet tilsyn
Herunder praesenteres rammerne for skaerpet tilsyn.

Skaerpet tilsyn kan ivaerksaettes pa baggrund af tilsynsbes@g og observationer med KVALid
Tilsyn, tilsynsdialoger, henvendelser fra
forzeldre/forvaltning/dagtilbudsbestyrelse/tveerprofessionelle samarbejdspartnere (fx PPR,
Familieafdelingen, Sundhedsplejen m.fl.) eller andre forhold, som giver anledning til
bekymring.

Det vil oftest veere tilstedevaerelsen af en raekke parametre der udlgser et skaerpet tilsyn.
Det kan bl.a. veere bekymring for kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger, herunder
interaktionen mellem det paedagogiske personale og bgrn, organiseringen af
laeringsmiljgerne, foraeldresamarbejdet, udvikling af ba@rnenes sociale og sproglige
kompetencer, arbejdet med at skabe gode overgange fra bagrnehave til skole, herunder
vanskeligheder i skolestart. Andre bekymrende forhold kan veere darlig medarbejdertrivsel,
hajt sygefraveer, henvendelser fra foreeldrebestyrelsen, stor udskiftning af barn,
foraeldreklager m.v. Eksemplerne er ikke udtemmende.

Med skaerpet tilsyn forstas en mere intensiv og fokuseret tilsynsproces der, afhaengigt af de
konkrete forhold, vil kunne ske via et @get antal anmeldte og uanmeldte tilsynsbes@g. Her
vil der veere fokus specifikt pa de forhold, der har givet anledning til bekymring og
iveerksaettelse af det skaerpede tilsyn.



Et skeerpet tilsyn afsluttes, nar det, pa baggrund af dialog, kan konstateres, at der arbejdes
konstruktivt med udvikling af kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljaer eller de forhold
der har givet anledning til det skeerpede tilsyn er tilrettet.

Skaerpet tilsyn pa baggrund af KVALid Tilsyn

Hvis tilsynsfgrende under en observation med KVALid Tilsyn observerer forhold i et
dagtilbud, en dagpleje eller i en privat pasningsordning, som giver anledning til bekymring,
vil vurderingen af det samlede leeringsmilja veere tilret paedagogisk praksis, og dette vil
medfare iveerksaettelse af skaerpet tilsyn og udarbejdelse af en handleplan.

Skaerpet tilsyn pa baggrund af andre forhold

Hvis der er forhold i et dagtilbud, en dagpleje eller en privat pasningsordning, som giver
anledning til bekymring, foretager tilsynsfarende en grundig afdaekning af forholdende,
som danner grundlag for en samlet vurdering af, om de bekymrende forhold giver
anledning til iveerksaettelse af skeerpet tilsyn. Den samlede vurdering indeholder afdaekning
af, om dagtilbuddet, dagplejen eller den private pasningsordning efterlever geeldende
lovgivning og kommunens politikker og rammer samt om kvaliteten af de psedagogiske
laeringsmiljger understatter barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Handleplan

Nar der iveerksaettes skaerpet tilsyn, udarbejdes der altid en handleplan. Handleplanen har
til formal at understgtte den feelles faglige retning for dagtilbuddets, dagplejens eller den
private pasningsordnings praksisudvikling.

Tilsynsfgrende har ansvar for udarbejdelsen af og opfalgning pa handleplanen i dialog
med dagtilbuddet, dagplejen eller den private pasningsordning. I udarbejdelsen af
handleplanen drgftes de understattende tiltag, som bgr iveerksaettes.

I kommunale dagtilbud inddrages omradeleder altid ved ivaerkseettelse af skeerpet tilsyn,
herunder i udarbejdelse af og opfglgning pa handleplan. Dagtilbudsbestyrelsen i det
pageeldende dagtilbud orienteres altid om ivaerksaettelse af skaerpet tilsyn. Omradeleder er
ansvarlig for at vurdere, hvornar tveerprofessionelle samarbejdspartnere inddrages i
udviklingsarbejdet.

Faglige kvalitetsdialoger

I dette afsnit praesenteres rammer og indhold for de faglige kvalitetsdialoger. De faglige
kvalitetsdialoger har til formal at bidrage til refleksion over udviklingsarbejdet pa det
samlede dagtilbuds- og dagplejeomrade i Branderslev Kommune. De faglige
kvalitetsdialoger skal bidrage til viden om overordnede tendenser for styrker og
udviklingspotentialer i de paedagogiske laeringsmiljger i kommunen. De faglige
kvalitetsdialoger skal dermed bidrage til at malrette udviklingsarbejdet saledes, at det
skaber stgrst mulig positiv effekt for bgrnene i kommunen. Samtidig skal de faglige
kvalitetsdialoger danne grundlag for politisk drgftelse af kvalitetsudviklingen pa
dagtilbuds- og dagplejeomradet.

En gang om aret afholdes faglige kvalitetsdialoger i hvert omrade:



e Kommunale dagtilbud: Af de 18 dagtilbud dannes der 6 grupper med 3
dagtilbudsledere i hver gruppe

e Private og selvejende dagtilbud samt puljeordninger: De 5 dagtilbud danner én
samlet gruppe

e Dagplejen: Af de 6 dagplejepeedagoger dannes der 2 grupper med 3
dagplejepaedagoger i hver gruppe

e Private pasningsordninger: De 30 private pasningsordninger danner én samlet
gruppe

Formade

Som forberedelse til de faglige kvalitetsdialoger afholdes der et formgde. Formgdet skal
bidrage til viden om styrker og udviklingspotentialer med udgangspunkt i tematikkerne fra
KVALid, og skal danne grundlag for de faglige kvalitetsdialoger. Der afholdes 1 formgde
for kommunale dagtilbud, 1 formade for private og selvejende dagtilbud samt
puljeordninger, 1 formgde for dagplejen og 1 formgde for private pasningsordninger.

Ved formgderne deltager:

e Kommunale dagtilbud: 1 dagtilbudsleder fra hver af de 6 grupper (6
dagtilbudsledere) omradeleder for dagtilbud og tilsynsfgrende

e Private og selvejende dagtilbud samt puljeordninger: 2 dagtilbudsledere fra
gruppen, omradeleder for dagtilbud og tilsynsfgrende

e Dagplejen: 1 dagplejepaedagog fra hver gruppe (2 dagplejepaedagoger),
omradeleder for dagplejen og tilsynsfgrende

e Private pasningsordninger: 3 private pasningsordninger, omradeleder for dagplejen
og tilsynet samt tilsynsfarende

Ved formagdet fremlaegger tilsynsfarende og deltagere fra grupperne i omradet de
overordnede tendenser for styrker og udviklingspotentialer de har arbejdet med og
observeret i omradet, i perioden siden sidste faglige kvalitetsdialog.

Oplaeg om tendenser i omraderne

Efter formaderne udarbejder tilsynsfgrende et oplaeg, som praesenterer de overordnede
tendenser som er dragftet pa formgdet. Oplaeggene afholdes i hvert omrade. I oplaegget
praesenterer tilsynsfarende de overordnede tendenser for styrker og udviklingspotentialer i
det pageeldende omrade. Tilsynsfarende fremlaegger pa oplaegget:

e Data fra tilsyn: Overordnede tendenser for styrker og udviklingspotentialer pa
baggrund af data fra KVALid Tilsyn og peedagogiske udviklingsdialoger

e Data fra omraderne: Overordnede tendenser for styrker og udviklingspotentialer pa
baggrund af udviklingsarbejdet i omraderne.

Oplaeggene afholdes inden de faglige kvalitetsdialoger i hvert af de fire nedenstadende
omrader. Ved oplaeggene deltager:

e Kommunale dagtilbud: skole- og dagtilbudschef, omradeleder for dagtilbud, 18
dagtilbudsledere, paedagogisk konsulent og tilsynsfarende



e Private og selvejende dagtilbud samt puljeordninger: skole- og dagtilbudschef,
omradeleder for dagtilbud, 5 dagtilbudsledere, paedagogisk konsulent og
tilsynsfgrende

e Dagplejen: skole- og dagtilbudschef, omradeleder for dagplejen, 6
dagplejepaedagoger, paedagogisk konsulent og tilsynsfagrende

e Private pasningsordninger: skole- og dagtilbudschef, omradeleder for dagplejen og
tilsynet, alle private pasningsordninger og tilsynsfgrende

Faglige kvalitetsdialoger

Efter oplaeggene afholdes de faglige kvalitetsdialoger. Til de faglige kvalitetsdialoger
drgftes det hvordan der arbejdes med de overordnede tendenser i den daglige praksis og
hvordan der fremadrettet skal arbejdes med tematikkerne. Ligeledes drgftes det, hvordan
den fremlagte viden og data fra oplaegget kan omszettes til konkrete tiltag og handlinger,
der styrker de paedagogiske leeringsmiljger i omradet. Nedenstdaende model illustrerer tre
sammenhangende trin, der har til formal at understatte kvalitetsudviklingen.

Plan for Viden og
udvikling i data
omradet (tendenser)

Refleksion

Hvert andet ar deltager en konsulent fra Bgrne- og Kulturforvaltningen, for at tage referat,
som skrives til sagsfremstilling til politisk afrapportering til dreftelse af udviklingen pa
dagtilbuds- og dagplejeomradet.

I skemaet nedenfor fremgar det, hvordan de faglige kvalitetsdialoger afholdes gruppevis i
hvert omrade:

Antal faglige
kvalitetsdialoger

Type af dagtilbud Deltagere

Kommunale dagtilbud Skole- og dagtilbudschef 6
Paedagogisk konsulent
Omradeleder for dagtilbud

Dagtilbudsledere (3 i hver
gruppe)




Type af dagtilbud

Deltagere

Antal faglige
kvalitetsdialoger

Tilsynsfgrende

Private og selvejende
dagtilbud samt puljeordninger

Skole- og dagtilbudschef
Paedagogisk Konsulent
Omradeleder for dagtilbud
Dagtilbudsledere

Tilsynsfgrende

Dagplejen

Skole- og dagtilbudschef
Paedagogisk Konsulent
Omradeleder for dagplejen

Dagplejepaedagoger (3 i hver
gruppe)
Tilsynsfgrende

Private pasningsordninger

Skole- og dagtilbudschef

Omradeleder for dagplejen og
tilsynet

De private pasningsordninger

Tilsynsfgrende




	Pædagogisk Tilsyn
	Indledning
	Rammen for det pædagogiske tilsyn
	Vurdering af kvaliteten med KVALid Tilsyn (kvalitetssikring)
	Samlet vurdering af kvaliteten (kvalitetsudvikling)

	Pædagogisk tilsynsproces
	Dagplejen
	Private pasningsordninger
	Dagtilbud
	Dagplejen
	Private pasningsordninger
	Dagtilbud

	Tilsynsrapporter
	Dagplejen
	Private pasningsordninger
	Dagtilbud
	Indhold i tilsynsrapporter

	Skærpet tilsyn
	Skærpet tilsyn på baggrund af KVALid Tilsyn
	Skærpet tilsyn på baggrund af andre forhold
	Handleplan

	Faglige kvalitetsdialoger
	Formøde
	Oplæg om tendenser i områderne
	Faglige kvalitetsdialoger



